Dis_eﬁo
C.u rr_|cu.Iar
Jurisdiccional

ANO 2023

TECNICATURA SUPERIOR EN
GESTION ADMINISTRATIVA




Diseno Curricular
Jurisdiccional

AUTORIDADES
PROVINCIALES DE RIO NEGRO
GOBERNADORA
Arabela CARRERAS

MINISTRO DE EDUCACION
Pablo NUNEZ

SECRETARIO DE EDUCACION
Duilio MINIERI

CONSEJO PROVINCIAL DE EDUCACION

Directora General de Educaciéon
Romina FACCIO

Directora de Educacion Superior y
Formacion
Marisa HERNANDEZ

Director de Educacion Privada
Gabriel BLANCO



Diseno Curricular

Jurisdiccional

EQUIPO CURRICULAR
JURISDICCIONAL
Lucia Noemi BARBAGALLO
Julieta ALBRIEU

Jessica CONTRERA
Betina PIZZUTO

Disefo y Diagramacion
Area de Comunicacion Institucional

ANO 2023

RN &8s

RiO NEGRO




Diseno Curricular Jurisdiccional

INDICE - Tecnicatura Superior en Gestion
Administrativa

CAPITULO I. Marco de la Politica Educativa provincial y nacional Pag.6
para la Educacién Técnico Profesional
1.1 La Educacién Técnico Profesional en la provincia de Rio Negro. Pag.6

Antecedentes y nuevos contextos
1.2 Marco Normativo para la Educacién Técnico Profesional Pag.9

CAPITULO II. Finalidades de la formacién técnica en Gestion del

Capital Humano Pag.10
2.1 La Tecnicatura Superior en Seguridad Vial, aproximaciones a su

campo de estudio, conocimiento. Pag.10

2.2 Ficha Técnica. Pag.l

2.3 Duracién de la Carrera. Pag.ll

2.4 Carga horaria total. Pag.l

2.5 Perfil Profesional. Pag.l

2.5.1 Alcance del Perfil Profesional. Pag.l

2.5.2 Funciones que gjerce el Profesional. Pag.ll

253 Area Ocupacional. Pag.12

2.5.4 Habilitaciones Profesionales. Pag.12

2.5.5 Capacidades Profesionales, Pag.13

2.6 Condiciones de Ingreso. Pag.15

CAPITULO IIl. Fundamentos pedagégicos de la propuesta curricular  P&ag.16

3.1 Acercadel Curriculum. Pag.16

3.2 Acerca de la Evaluacién. Pag.17

CAPITULO IV. Organizacién Curricular Pag.19

4.1 Definicién y caracterizaciéon de los campos de formacién y sus Pag.19
relaciones.

4.2 Carga horaria por Campo. Pag.19

4.3 Definicion de los Formatos Curriculares que integran la propuest: Pag.20

CAPITULO V. Estructura Curricular Pag.22
5.1 Mapa Curricular. Pag.22
CAPITULO VI. Unidades Curriculares Pag.23
6.1 Presentacion de las Unidades Curriculares. Componentes Basicos Pag.23

6.2 Campo de la Formacién General. Pag.23

6.2.1 Primer ano Pag.23

6.2.1.1 Estado y Sociedad Pag.23

6.2.1.2 Sociologia Pag.24

6.2.1.3 Politicas Publicas Pag.25




Diseno Curricular Jurisdiccional

6.2.2 Segundo afio Pag.26
6.2.2.1 Administracion General Pag.26
6.2.3 Tercer ano Pag.26
6.2.3.1 Economia en el Sector Publico Pag.26
6.3 CAMPO DE LA FORMACION DE FUNDAMENTO. Pag.27
6.3.1 Primer aro Pag.27
6.3.1.1 Comunicacion Organizacional Pag.27
6.3.1.2 Planificacion Estratégica Pag.28
6.3.2 Segundo afio Pag.28
6.3.2.1 Derecho Administrativo Pag.28
6.3.2.2 Gestion de Calidad Humana Pag.29
6.3.3 Tercer ano Pag.29
6.3.3.1 Modernizacion en el Sector Publico y Nuevas Pag.29
Tecnologias
6.4 Campo de la Formacion Especifica. Pag.30
6.4.1 Primer afo Pag.30
6.4.1.1 Régimen de Empleo Publico Pag.30
6.4.1.2 Sistema de Compras en el Sector Publico Pag.30
6.4.1.3 Administracion de Fondos | Pag.31
6.4.2 Segundo aro Pag.31
6.4.2.1 Administracion de Fondos Il Pag.31
6.4.2.2 Hacienda y Finanzas Publicas Pag.32
6.4.2.3 Sistema de Administracién Financiera Provincial Pag.33
6.4.3 Tercer ano Pag.33
6.4.3.1 Sistema de Presupuesto Pag.33
6.4.3.2 Sistema Integrado de Gestion del Capital Humano Pag.34
6.4.3.3 Auditoria en el Sector Publico Pag.34
6.4.3.4 Andlisis Contable Pag.35
6.4.3.5 Administraciéon Contable Pag.35
6.5 Campo de la Formacién de la Practica Profesionalizante. Pag.36
6.5.1 Primer ano Pag.38
6.5.1.1 Practica Profesionalizante | Pag.38
6.5.2 Segundo arfo Pag.38
6.5.2.1  Prdctica Profesionalizante I Pag.38
6.5.3 Tercer ano Pag.39
6.5.3.1 Prdctica Profesionalizante Il Pag.39
CAPITULO VII. BIBLIOGRAFIA GENERAL. Pag.40
ANEXO I: Entorno Formativo. Pag.42
ANEXO II: Régimen de Correlatividades. Pag.44




Diseno Curricular Jurisdiccional

TECNICATURA SUPERIOR EN
GESTION ADMINISTRATIVA

[FJ1 (1[X-XT Marco de la politica educativa provincial y
nacional para la educacién técnico profesional

1.1 La Educacion Técnico Profesional en la provincia de Rio Negro.
Antecedentes y nuevos contextos

Nuestro sistema educativo estd organizado en cuatro niveles — Educacion Inicial, Educacion
Primaria, Educacion Secundaria y Educacion Superior—y ocho modalidades, entre las cuales se

encuentra la Educaciéon Técnico Profesional (Ley de Educacion Nacional N° 26.206).

Dicha modalidad estd orientada a la formacion de técnicos/as medios y superiores en areas
ocupacionales especificas. En Argentina existen distintas instituciones que tienen como
finalidad la formacion para el trabajo y que integran el circuito de educacion formal y no formal'.
Entre otras podemos mencionar a las instituciones pertenecientes a la Educacion Secundaria
(escuelas técnicas), a la Educacion Superior (institutos terciarios) y a la formacion profesional
(escuelas de artes y oficios, escuelas de adultos con formacion laboral, centros de educacion
agraria, centros de formacioén profesional, etc.) que propone una educacion socio-laboral para 'y
en el trabajo. Esta caracteristica de la Educacion Técnica Profesional (ETP) generd, desde sus
inicios, un estrecho vinculo entre los campos educativo, cientifico, tecnolégico, del trabajo y de
la produccién?. Por ello, no es posible pensar la Educacion Técnica desligada de los cambios

socioeconémicos y politicos de la Argentina y del contexto internacional.

Origen y desarrollo de la Educacion Técnica Profesional

En Argentina, las primeras experiencias de educacion técnico profesional se sitlan a fines del
siglo XIX. En su conjunto, estas iniciativas surgen como trayectos de formacion en el marco del
incipiente crecimiento industrial e incorporando a una poblacion estudiantil perteneciente a
sectores medios en ascenso® Hacia fines del 1800, el subsistemna de educacion técnica

comienza a consolidarse a través de la creacion de Escuelas de Oficios en distintas provincias.

! Gallart M.A. (2006) (2006). La escuela técnica Industrial en Argentina: ¢un modelo para armar? Montevideo: Cinterfor /OIT.

% Ministerio de Educacién de la Nacién (2008) Documento “Mejora continua de la calidad de la educacién técnico profesional” Res. 62/08
CFE Anexo I. Apartado Ill.

® Bottinelli, L. y Sleiman, C. (2015): "La educacion técnica en la Argentina", en E/ Observador, Dossier del Observatorio Educativo de la

UNIPE, pp.1-9.
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Un siglo después (1959) se crea la Comision Nacional de Educacion Técnica (CONET) que tuvo
como objetivo principal nuclear la oferta de educacion técnica en un modelo propio y Unico: las

Escuelas Nacionales de Educacion Técnica (ENET), pertenecientes a la educacion secundaria.

Por su parte, la educacion técnica superior tiene sus antecedentes en las escuelas de comercio e
industrias que se crearon alrededor de 1890. Si bien en este periodo la estructura del sistema
educativo argentino se distinguia por una clara impronta humanistica y enciclopédica, la
educacion técnica de nivel medio y superior logroé ir abriéndose camino: hacia 1940 la oferta oficial
de educacién técnica estaba conformada por cuatro tipo de instituciones: las Escuelas de Artes y
Oficios, las Escuelas Industriales de la Nacidon, las Escuelas Técnicas de Oficio, y las Escuelas
Profesionales para mujeres. Estas instituciones dependian de la Inspeccion de Ensefianza
Secundaria Normal y Especial, y concentraban alrededor del 10% de la matricula. La llegada del
peronismo dio un fuerte impulso a la educacion técnica profesional. Tal como sostienen Dussel vy
Pineau?, el peronismo se distinguid por pensar a la educacién como una estrategia integrante de
una politica social destinada a la inclusion de nuevos sectores vinculados al mundo del trabajo. La
educacion entonces se considerd no sélo un derecho de los ciudadanos, sino también una
estrategia de capacitacion de mano de obra para satisfacer las demandas industriales de la

época.

La Ley Federal de Educacion, aprobada en el afio 1993, y en particular la Ley de Transferencias
de los Servicios Educativos marcan un punto de quiebre en la organizacion de la educacion
técnica dado que, a partir de ambas sanciones, todas las instituciones educativas - entre ellas
las pertenecientes a la modalidad técnica - fueron transferidas a las provincias. En el afio 1995 se

aprueba la Ley de Educacion Superior que refuerza las disposiciones de las leyes anteriores.

Como consecuencia de este reordenamiento, en la provincia de Rio Negro- al igual que en el
resto del territorio argentino- comenzaron a coexistir instituciones terciarias que habian sido
creadas bajo la 6rbita de Naciéon y luego transferidas a la jurisdiccion y otras originadas a partir

de iniciativas locales.

En este periodo la formacion técnica superior se expandié a través de la apertura de
instituciones en su mMmayoria pertenecientes a la educacion privada. Con un mayor grado de
flexibilidad, el sector privado de la educacion superior no universitaria parecia responder mas
prontamente a las nuevas exigencias del mercado. La demanda de carreras cortas con una
rapida salida al mercado laboral y la busgueda de un conjunto heterogéneo y amplio de

carreras, en concordancia con las nuevas tecnologias, la diversificaciéon de mercados y los cada

. Dussel, I. y Pineau, P. (1995): "De cuando la clase obrera entrd al paraiso: la educacion técnica estatal en el primer peronismo". En
Puiggrods, A. (Direccidn) y Carli, S. (Coordinacion) Discursos pedagdgicos e imaginario social en el peronismo (1945-1955), Buenos Aires,
Galerna.
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vez mas especificos requerimientos laborales, parecian ser la razéon del origen en la expansion

del sistema no universitario privado®.

Es asi que en los inicios del siglo XX en nuestra provincia existia un alto numero de instituciones
terciarias no universitarias, de caracter heterogéneo y con pocas regulaciones que garantizaran

la calidad de la ensefianza y la validez de las titulaciones otorgadas.

Atendiendo a esta situacion, en el afno 2003 el Estado llevd adelante un conjunto de politicas
pUblicas tendientes a ordenar, regular y fortalecer el sistema de educacion técnica. La medida
mas destacada fue la sancidn de la Ley N° 26058 (Ley de Educacion Técnico Profesional). De
esta manera, la ETP contd por primera vez con un marco legal propio. En los afos siguientes, en
el marco del Consejo Federal de Educacion se fueron consensuando una serie de resoluciones

que reglamentaban la citada Ley.

La Ley de Educaciéon Técnico Profesional establece tres instrumentos basicos para regular el
campo de la educaciéon técnica superior:

e El Registro Federal de Instituciones de Educacién Técnico Profesional.

e El Catdlogo Nacional de Titulos y Certificaciones

e La homologacién de Titulos y Certificaciones.
Acompafiando estas medidas, y con el convencimiento de que solo es posible garantizar el
cumplimiento de la Ley si se cuenta con |los recursos necesarios para su sostenimiento, se crea

el Fondo Nacional para la Educacion Técnico Profesional.

Estos instrumentos, junto con las diversas resoluciones aprobadas en el Consejo Federal, fueron
ordenando el campo de Educacion Técnica Superior. Habiendo llegado hasta este punto del
camino, la tarea que queda pendiente es alcanzar la progresiva especificidad de las
instituciones de educacion técnica superior; y la evaluacion de los disefos curriculares de las
tecnicaturas superiores es un paso Mas tendiente a alcanzar esta meta. Se trata de recuperar la
centralidad del Estado en el desarrollo y sostenimiento de un sistema de educacion técnica
superior unificado y coherente, cuyas instituciones puedan complementar sus ofertas vy
actividades educativas, garantizando de esta forma una educacion de calidad y en igualdad de

condiciones para todo el territorio rionegrino.

® Rojas M.L (2012) “Educacién Superior en Argentina: éun sistema fuera de control?”, en Revista de Educacién Superior

vol.41 no.161 México ene./mar. 2012
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1.2 Marco Normativo para la Educacién Técnico Profesional
El siguiente marco regulatorio configura los marcos y criterios para el desarrollo de la
Educacion Técnico Profesional.

e La Resolucidon del CFE 13/07, que define y ordena los tipos de titulos y
certificaciones de la Educacién Técnico Profesional y la Formacién Profesional
Inicial y Continua, sus niveles certificacidon y referenciales de ingreso.

e La Resolucion del CFE 115/10, que establece los lineamientos y criterios de
organizacion institucional y curricular de la Formacién Profesional.

e La Resolucién del CFE 287/16, que explicita los marcos para la elaboracién de
Disefios Curriculares Jurisdiccionales para la Formacién Profesional.

e La Resolucion del CFE 288/16, que explicita las orientaciones y criterios de
organizacioén para la Formacién Profesional Continua y la Capacitacién Laboral.

e La Resolucién del CFE 295/16 anexo |, que establece los criterios para la
organizacién institucional y lineamientos para la organizacién de la oferta
formativa para la Educacién Técnico Profesional de nivel superior.

e Resolucion CFE 451/22 “PROCEDIMIENTO Y COMPONENTES PARA LA VALIDEZ
NACIONAL", que establece los establece los criterios y procedimientos para la
tramitacion de la validez nacional de titulos y/o certificados de los estudios
correspondientes a las opciones pedagdgicas presenciales y a distancia de
todos los niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional previstos en la
Ley de Educacién Nacional N.° 26.206.




Diseno Curricular Jurisdiccional

o I TTXYIT Finalidades de la formacion técnica
superior en Gestion Administrativa

21 La Tecnicatura Superior en Gestion Administrativa:
aproximaciones a su campo de estudio, conocimiento e impacto
regional

El origen de la historia de la administracion, aungue nos imaginemos que se trata de algo
actual, fue propio del hombre, de su capacidad de razonar, de sus primeras necesidades de
organizar, planificar, ejecutar y controlar tareas, incluso en las sociedades mas primitivas el
individuo necesitd organizar el trabajo en equipo y sus tareas, como la recoleccion y la
produccion de bienes o la racionalizacion de los recursos.

En la actualidad, las sociedades cuentan con una gran variedad de organizaciones que
cumplen diversas obligaciones que permiten el buen funcionamiento de la comunidad, las
cuales son administradas por diferentes grupos para poder ser mas eficientes.

La administracion constituye una rama indispensable en cada sociedad del mundo, ya que
siempre existirdn recursos, los cuales deben ser aprovechados de la mejor manera posible,
asimismo existira capital humano que, bien focalizado, ayudara al logro de los objetivos.

En este sentido, se entiende que la educaciéon superior puede y debe contribuir a la formacion
de profesionales en Administracion permitiendo su jerarquizacion y excelencia en su labor.

En el articulo N°4 de la Ley de Educacion Superior se menciona que el objetivo de la misma es:
“Formar cientificos, profesionales y técnicos, que se caractericen por la solidez de su formacion y
por su compromiso con la sociedad de la que forman parte”.

El/la Técnico/a Superior en Gestién Administrativa tendrd una sdlida formacion en éareas
administrativas -contables y de gestion con conocimientos tedricos y practicos adecuadamente
interrelacionados que le permitiran realizar una planificacion, analisis y evaluacion de su area
laboral de los distintos organismos del Estado provincial y municipal de la provincia de Rio

Negro.
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FICHA TECNICA

2.2. ldentificacion de la certificacion

e Sector de la actividad socio-productiva: Administraciéon.

e Denominacion del perfil profesional: Técnico/a Superior en Gestién Administrativa.
e Familia profesional: Administracién y Gestion.

e Resolucion aprobatoria del Marco de referencia: No posee

2.3. Duracion de la carrera
e 3anos

2.4. Carga horaria de la carrera
e Total 1648 horas reloj

2.5 Perfil del Profesional
2.5.1. Alcance del Perfil Profesional
Teniendo como marco de referencia la Ley de Educacion Técnico Profesional N°26058 vy la Ley

N°3186 de Administracion Financiera y Control Interno del Sector Publico Provincial se

determind que el/la Técnico/a Superior en Gestion Administrativa estaré habilitado/a para:
v’ Gestionar las tareas contables administrativas en el &mbito del sector publico provincial
y municipal.
v" Participar en equipos de trabajo de gestién y planificacién.
v" Instrumentar acciones propias de la gestién cotidiana y planificacién a medianoy largo plazo.

v" Generar proyectos de modernizacién y nuevas tecnologfas en la gestién administrativa
del sector publico provincial.

v" Gestionar dispositivos, sistemas y tecnologias de la gestién administrativa de las
organizaciones.

2.5.2 Funciones que gjerce
A continuacién, se presentan funciones del perfil profesional del/la técnico/a de Gestién

Administrativa de las cuales se pueden identificar las actividades profesionales.

v’ Gestionar las tareas contables administrativas en el ambito del sector publico provincial.

Esto implica poder realizar tares contables encaminadas a obtener informacion de las
operaciones financieras. Esta informacioén para ser Util debe ser consecuente, ordenaday
metaodica.

v" Participar en equipos de trabajo de gestion y planificacion.
Esto implica poder participar activamente en equipos de trabajo en donde el objetivo
principal es la gestion y planificacion para un area determinado.

v Instrumentar acciones propias de la gestion cotidiana y planificacién a medianoy largo plazo.




Diseno Curricular Jurisdiccional

Esto implica poder confeccionar y accionar a corto, medianoy largo plazo.

v" Generar proyectos de modernizacidon y nuevas tecnologias en la gestién administrativa
del sector publico provincial.

Esto implica poder confeccionar proyectos destinados a potenciar la competitividad del
organismo a través de: modificacion o mejoras de tecnologias de productos o procesos
actualmente en uso.

v" Gestionar dispositivos, sistemas y tecnologias de la gestién administrativa de las
organizaciones.

Esto implica la gestion de Tl que se refiere al seguimiento y la administracion de los
sistemas de tecnologias de la informacion de una organizacion .se centra en como hacer
gue los sistemas de informacién funcionen de manera eficiente.

2.5.3 Area Ocupacional
El/la Egresado/a de la Tecnicatura Superior en Gestion Administrativa podrd desempenarse en

las areas contables administrativas de los organismos publicos provinciales, los organismos de

controly auditorias del sector publico.

Asimismo, participara en las distintas etapas (diagndstico, planificacion, difusion y evaluacion)
de proyectos y/o politicas publicas. A su vez, el/la técnico/a generara dindmicas de trabajo intra y
extra burocraticas, destinadas a mejorar la calidad de las intervenciones en el ambito de las
organizaciones publicas provinciales para promover soluciones concretas a las diversas

problematicas que se generan en el espacio publico provincial

2.5.4 Habilitaciones profesionales
El/la técnico/a en gestion administrativa podré:

v" Relevar y sistematizar informacién generada por las diferentes areas de la organizacion.

v" Relacionar datos e informacion elaborada en un area de la organizacion (ya sea por él o
por otros) con la proveniente de los demas sectores involucrados, asegurando la
coherencia e integridad de la gestion administrativa.

v" Ejecutar tareas operativas en la administracion de las areas de compras,
comercializacion, finanzas, recursos humanos y contabilidad de todo tipo de
organizaciones.

v" Auxiliar al/los propietarios/as y/o directivo/s mediante el relevamiento, seleccion y
analisis de datos elaborando informes para la toma de decisiones.

v' Asistir a los profesionales del drea en las actividades incluidas en su perfil profesional

¥v" Actuar con responsabilidad interrelacionando sus actividades con las que se
desarrollan en otras areas de la organizacion y evaluando sus efectos sobre la
organizacion en su conjunto.
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2.5.5. Capacidades profesionales
Al término de la carrera, el egresado/a habra desarrollado capacidades para:

e Comprender los procesos histéricos, politicos, econdmicos, culturales fundantes y
fundamentales con los cuales se forjd la Sociedad y el Estado.

e Abordar criticamente las relaciones existentes entre el Estado y la Sociedad, a través
del estudio de las fases de desarrollo alrededor de las cuales se conforma un
determinado modelo de pais.

e Analizar y comprender la sociedad como construccion social, sus procesos de
socializacion vy las instituciones con una mirada en las corrientes socioldgicas
contemporaneas.

e Realizar una interpretacion y hermenéutica critica del contexto socio-historico en el
que deben intervenir.

e Comprender la nocidén basica de politicas publicas desde sus diferentes
perspectivas.

e Comprender, reconocer y analizar los procesos inherentes a la administracion
general.

e Conocer la macro y micro estructura de las diversas organizaciones publicas de la
provincia de Rio Negro.

e Conocer las distintas formas de intervencion y los diferentes objetivos e
instrumentos con los que cuenta el Estado para alcanzar esos objetivos de politica
economica.

e Analizar de costo-beneficio, eficiencia-equidad y eleccion publica en los debates en
torno a la definicion de politicas publicas.

e Analizar la informacion existente integrandola con el estudio de los abordajes
tedricos, los datos fiscales existentes. Efectuar un analisis comparativo a nivel regional o
interprovincial.

e Diagnosticar situaciones de comunicacion, poniendo en contexto las herramientas
creadas para tal fin.

e Elaborar estratégicamente planes y dispositivos que enriquezcan al didlogo y a la
convivencia laboral

e Comprender la dindmica de la planificacion estratégica y los diferentes aspectos
que condicionan el proceso.

e Adquirir herramientas conceptuales que permitan promover una mirada ética en
los procesos de planificacion y gestion organizacional.

e Adquirir un conocimiento adecuado de las instituciones fundamentales del
Derecho Administrativo como parte del Derecho PuUblico, incluyendo los nuevos
principios que dominan a la contratacion publica.

e Incidir, desde su propia practica, en la mejora de la gestion calidad de los distintos
organismos dependientes de la provincia de Rio Negro.

e Tener conocimiento y capacidad interpretativa de las normas juridicas vigentes en
materia de Derecho Administrativo, asi como de sus antecedentes, correlaciondndolos
con la jurisprudencia aplicable.
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e Comprender las transformaciones del espacio publico y la manera en la que la
Administracion Publica afronta la produccion de bienes y variados servicios.

e Poder transmitir a los agentes la importancia de la eficiencia, eficacia, transparencia
y la orientacion al ciudadano como principios y elementos claves.

e Conocer los conceptos basicos relativos al réegimen del empleo publico.

e Conocer y entender el régimen de acceso a un determinado cargo, contrato,
relacion de dependencia o acuerdo por prestacidn de servicios con una entidad
determinada del Sector Publico de la provincia de Rio Negro.

e Poseer las herramientas necesarias para comprender el funcionamiento del sector
puUblico a nivel provincial y nacional.

e Trabajar en grupo dandole espacio a la creatividad y la innovacion en las Compras
Publicas.

e Manejar los conocimientos basicos sobre administracion de fondos de la provincia
de Rio Negro, conociendo sus leyes y normativas.

e Efectuar un analisis critico de la Administracion de fondos.
e Operar con conocimientoy ética los fondos en la administracion.

e Disefar y poner en practica un sistema presupuestario integral, instrumento
fundamental para las diferentes organizaciones de la provincia de Rio Negro

e Utilizar eficazmente el sistemma GDE para tener autonomia en el uso de sus
principales mdodulos

e GCenerar conciencia sobre la responsabilidad de una auditoria marcando los
principios éticos que rigen el ejercicio de la profesion.

e Analizar estados contables y disefiar informes.

e Diferenciar los diversos criterios de exposicion y medicion contable existentes y sus
impactos en la informacion que los mismos exponen.

e Valorar la Contabilidad como disciplina que se ocupa y produce informacion
econémico- financiera Util para coadyuvar a la toma de decisiones

e Conocer los distintos puntos de vista de la profesion para poder tener una postura
éticay eficaz a la hora de tomar decisiones.

e Confeccionar tareas relacionadas a la planificacién, organizacion y control de las
actividades del area administrativo-contable, impositiva y de sueldos de diferentes
organizaciones del estado rionegrino.

e Analizar, investigar y reflexionar sobre aspectos de su futuro laboral y aquellos
relacionados con la planificacion de politicas publicas.

e Poneren tension la teoria con su practica para enriguecer su labor, su sabery
conductas que definan su futuro profesional.

e Desarrollar una reflexion critica sobre su practica profesional.

e Resolver situaciones propias del ambito laboral, caracterizadas por la incertidumbre,
singularidad y conflicto de valores.

e Integrar y transferir saberes adquiridos a lo largo del proceso de formaciéon en su
practica.
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e GCenerar proyectos sobre el drea de su practica en donde pueda incorporar
transversalmente todo el conocimiento adquirido en la carrera para un eficiente y eficaz
desempefio.

2.6. Condiciones de Ingreso

Teniendo en cuenta el Reglamento Académico Marco de la Jurisdiccién, Resolucion N° 4077/14,
en el mismo se establecen las siguientes condiciones:

e Articulo 5% Ingreso. - A las instituciones de Educacion Superior dependientes de la
Provincia de Rio Negro se ingresa de manera directa, atendiendo a la igualdad de
oportunidades y la no discriminacion.

e Articulo 6° Inscripcion. - Para inscribirse en una institucion de Educacion Superior es
necesario presentar la siguiente documentacion:

a) Solicitud de inscripcion.

b) Constancia de estudios secundarios completos, acreditados con la
presentacion del titulo en original y copia, o constancia de titulo en
trdmite o constancia de finalizaciéon de cursado del secundario con
materias adeudadas.

c) Fotocopia autenticada del documento de identidad (datos de
identificacion y domicilio).

d) Partida de Nacimiento actualizada, original y copia autenticada.

e) CUIL

Esta documentacion debe obrar en el legajo de cada estudiante al comenzar el ciclo lectivo.
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. CI (1T XTT] Fundamentacién pedagégica de la propuesta
curricular

3.]1. Acerca del Curriculum

¢Qué es el curriculum? ¢ Qué clase de cosa es para que podamos tener teorias acerca de él?
Stephen Kemmis®.

Hablar de curriculum implica adentrarse en un largo debate acerca de sus definiciones y
sentidos. Es un concepto polisémico, cargado de historia, y que por ello mismo comporta una
multiplicidad de sentidos. Intentando sortear estas discusiones, presentamos tres grandes

rasgos sobre los que hay relativo acuerdo en la comunidad académica.

En primer lugar, podemos decir que el curriculum es una herramienta de la politica educativa
que define el tipo de experiencias que queremos ofrecer a los/as estudiantes en las escuelas; al
definir estas experiencias, el curriculum “instala un cierto recorte, una determinada version de la
cultura, la que resulta legitimada como cultura oficial: son las experiencias educativas que todo
nino (nifa, adolescente, joven y adulto/a) debe tener, porque la sociedad las considera
fundamentales para su desarrollo”™. El curriculum entonces, explicita ideas, conocimientos,
posiciones acerca del hombre, la cultura y la sociedad. Constituye la representacion vy
concreciéon de un proyecto politico-social-cultural en el que se manifiestan intencionalidades

educativas®.

En segundo lugar, y en tanto herramienta de la politica educativa, el curriculum expresa los
compromisos del Estado con la sociedad y con el sistema escolar. Al proponer cierto proyecto
educativo, el Estado asume también el compromiso de garantizar las condiciones para su

cumplimiento.

Una tercera caracteristica del curriculum es que, en tanto orienta el sentido de la experiencia
escolar, tiene la potencialidad de constituirse en una herramienta de trabajo para docentes y
equipos directivos de las escuelas. En las escuelas, el curriculum se traduce en planificacion de

experienciasy practicas educativas concretas®.

Habiendo definido las caracteristicas centrales del curriculum, queda por preguntarnos: ;qué
curriculum requiere la educacion técnica profesional?, y de la mano de ello, (qué tipos de

experiencias educativas queremos ofrecer a nuestras/os estudiantes?

En apartados anteriores hemos dicho que esta modalidad, desde sus origenes, establecido una

kemmis S (1988) El curriculum: mds alld de la teoria de la reproduccién; Madrid, Morata.

" Terigi, F (1999) Curriculum. Itinerarios para aprehender un territorio. Buenos Aires, Santillana.

& Consejo Provincial de Educacion (1988) Disefio Curricular para los o Institutos de Formacion y Perfeccionamiento Docente, Viedma, Rio
Negro.

° Terigi, F. (2002) Andlisis comparativo de los curriculos iberoamericanos: procesos, condiciones y tensiones que debemos considerar.
Madrid, Organizacién de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura.
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fuerte relacion con el campo cientifico, tecnoloégico y productivo. Requirid entonces (y aun
requiere) un saber — hacer vinculado al mundo laboral y a las particularidades del contexto. Asi
lo define la Ley de Educacion Superior cuando expresa que la formacion profesional tiene como
propositos “preparar, actualizar y desarrollar las capacidades de las personas para el trabajo,
cualguiera sea su situacion educativa inicial..” (art. 8), asi como promover en las personas “el
aprendizaje de capacidades, conocimientos, habilidades, destrezas, valores y actitudes
relacionadas con desempenfos profesionales y criterios de profesionalidad propios del contexto

socio-productivo” (art. 4).

Las diversas propuestas de la formacion técnica superior requieren entonces de un curriculum
que contemple la ensefanza de saberes instrumentales, técnicos y contextuales que les

permitan posicionarse frente a las demandas ocupacionales de la region.

3.2 Acerca de la evaluacion

La evaluacion constituye un campo de conflicto que nos involucra intersubjetivamente en tanto
excede las cuestiones técnicas-pedagdgicas por estar vinculada a cuestiones éticas, politicas,
sociales e ideoldgicas. De alli la importancia de analizar y comprender los usos y sentidos de la
evaluacion, la finalidad que persigue, los intereses a los que responde y los principios a los que

adscribe.

Ferndndez Sierra'® plantea que la evaluacién condiciona y determina la vida académica dentro
y fuera del aula, involucrando todos los estamentos educativos, desde el trabajo de estudiantes

v profesores hasta las decisiones politicas de mas alto nivel.

Todo proceso de evaluacion responde a multiples dimensiones: las caracteristicas de la
institucion, los proyectos institucionales, los estilos de gestion, las propuestas editoriales y

curriculares, las particularidades de los docentes y de los estudiantes, entre otros.

En tal sentido, concebimos la evaluacién como una practica democratica y participativa abierta
a la interrogacion, la problematizacion, la busqueda de entendimiento, la produccion de

conocimientoy la emancipacion de todos los sujetos involucrados.

Tal como sostiene Casanova “LLa evaluacion aplicada a la ensefianza y el aprendizaje consiste en
un proceso sistematico y riguroso de recogida de datos, incorporado al proceso educativo
desde su comienzo, de manera que sea posible disponer de informacidn continua y significativa
para conocer la situacion, formar juicios de valor con respecto a ella y tomar las decisiones
adecuadas para proseguir la actividad educativa mejordandola progresivamente. Esto nos lleva

a afirmar la necesidad de revisar la definicion de evaluaciéon que suele sostenerse en los ambitos

Ferndndez Sierra, J. (1994). "Evaluacion del Curriculum: perspectivas curriculares y enfoques en su evaluacion", en Teoria del desarrollo del
curriculum. Malaga: Aljibe.
Casanova, M. A. (1995). Manual de evaluacion educativa. La Muralla, Madrid.
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educativos y que solo la ligan a la constatacion de conocimientos aprendidos. La evaluacion
debe concebirse “desde su inclusion permanente y constante en nuestra cotidianeidad aulica y

como una responsabilidad compartida™?.

Vinculado a esto, la evaluacion como practica de aprendizaje y de ensefianza promueve
instancias de auto, co y heteroevaluacion en detrimento de las actividades instrumentales que

generan medicion y clasificacion de los aprendizajes en los sujetos.

Pensar la evaluacion como parte del proceso didactico genera en los/as estudiantes una toma
de conciencia de los aprendizajes adquiridos; y en los/as docentes, una interpretacion de las
implicancias de la ensefanza en esos aprendizajes. De este modo retroalimenta el proceso de
ensefanza e informa a los/as estudiantes los progresos en sus aprendizajes. Serd siempre

formativa, motivadora, orientadora y al servicio de los protagonistas.

2 Ministerio de Educacién (2009). Disefio Curricular para la Formacién Docente de Nivel Primario. Subsecretaria de Formacién y Capacitacion

Docente — Direccion de Nivel Superior. Rio Negro.
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(7.\:.1111/X-J\"A] Organizacién Curricular

4.1. Definicidn y caracterizacion de los campos de formacién y
sus relaciones

El Plan de Estudios se organiza en torno a cuatro campos de formacidn establecidos por la
Resolucion CFE N.° 229/14.

e Formacién General: Destinado a abordar los saberes que posibiliten la participacion
activa, reflexiva y critica en los diversos ambitos de la vida laboral y sociocultural, y el
desarrollo de una actitud ética respecto del continuo cambio tecnoldgico y social.

e Formacién de Fundamento: Destinado a abordar los saberes cientificos tecnoldgicos y
socioculturales que otorgan sostén a los conocimientos, habilidades, destrezas, valores y
actitudes propios del campo profesional en cuestion.

e Formacion Especifica: Dedicado a abordar los saberes propios de cada campo
profesional, asi como también la contextualizacion de los desarrollados en la Formacion
de Fundamento.

e Formacion de la Practica Profesionalizante: Destinado a posibilitar la integracion vy
contrastacion de los saberes construidos en la formacion de los campos descriptos, vy
garantizar la articulacion teoria-practica en los procesos formativos a través del
acercamiento de los estudiantes a situaciones reales de trabajo.

4.2 Carga horaria por campo

Formacién General

(Porcentaje minimo: 10 %) 14% 80% 20%
Formac!on ,dg F.un:'lamento 21% 67% 33%
(Porcentaje minimo: 25%)
Formac‘lonlE'sp.eclfica 45% 67% 33%
(Porcentaje minimo:50%)
Practica Profesionalizante 15% | o 100%

(Porcentaje minimo: 15 %)
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4.3 Definicion de los Formatos Curriculares que integran la
propuesta

Unidades Curriculares. Se entiende por “unidad curricular” a aquellas instancias curriculares que,
adoptando distintas modalidades o formatos pedagdgicos, forman parte constitutiva del plan,
organizan la ensefianza y los distintos contenidos de la formacién y deben ser acreditadas por

los estudiantes. Las mismas se distribuyen de la siguiente manera:

e Las Asignaturas: son unidades curriculares definidas por la ensefianza de marcos
disciplinares o multidisciplinares y sus derivaciones metodolégicas para la
intervencion educativa. Son de valor troncal para la formacion y se caracterizan por
brindar conocimientos, modos de pensamiento y modelos explicativos. Permiten el
analisis de problemas, la investigacion documental, la preparacion de informes, el
desarrollo de la comunicacion oral y escrita y la aproximacion a métodos de trabajo
intelectual transferibles a la accion profesional. En cuanto al tiempo y ritmo, pueden
adoptar la periodizacion anual o cuatrimestral, incluyendo su secuencia en

cuatrimestres sucesivos.

e El Trabajo de campo: proponen un acercamiento real al contexto, a la cultura de la
comunidad, a las instituciones y los sujetos en los que acontecen las experiencias de
practica. Los Trabajos de Campo constituyen espacios sistematicos de trabajos de
indagacion en terreno e intervenciones en espacios acotados, desarrollo de micro

experiencias, practicas sistematicas en contextos especificos y diversos.

e Los Talleres: son unidades curriculares que promueven la resolucion practica de
situaciones que requieren de un hacer creativo y reflexivo, poniendo en juego
marcos conceptuales disponibles, también posibilita la bdsqueda de otros marcos
necesarios para orientar, resolver o interpretar los desafios de la produccion. Como
modalidad pedagdgica, el taller apunta al desarrollo de capacidades para el analisis
de casos y de alternativas de accioén, la toma de decisiones y la produccion de
soluciones e innovaciones. En este proceso, se estimula la capacidad de intercambio,
la busgueda de soluciones originales y la autonomia del grupo. Su organizacion es

adaptable a los tiempos cuatrimestrales.

e Los Seminarios: son unidades que se organizan en torno a casos, problemas, temas o
corrientes de pensamientos para cuyo analisis se requiere de una produccion
especifica, la contraposicion de enfoques, posiciones y debate. Implican instancias

académicas de estudio de problemas relevantes para la formacion profesional, a
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través de la reflexion critica de las concepciones o supuestos previos sobre tales
problemas, que los/as estudiantes tienen incorporados como resultado de su propia
experiencia, para luego profundizar su comprension a través de la lectura y el debate
de materiales bibliograficos o de investigacion. Estas unidades interpelan al
estudiantado como usuarios/as activos/as de la produccion de conocimiento ya que
permiten el cuestionamiento del "pensamiento practico" y ejercitan en el trabajo
reflexivo y el manejo de literatura especifica para la resolucién, creacion o
transferencia cognitiva. Los seminarios se adaptan bien a la organizacion
cuatrimestral, atendiendo a la necesidad de organizarlos por temas/ problemas.
Asimismo, estos espacios incluyen dispositivos que enriquecen el proceso formativo,
como propuestas de opcionalidad académica que supondran la articulacion entre

diferentes instituciones (sociales, académicas, politicas, etc.).

Conferencias y cologuios: conforman encuentros de aprendizaje con especialistas
especialmente invitados, sobre tematicas relativas a los contenidos que se estan
desarrollando en los distintos cursos para resignificar, ampliar y profundizar los

marcos interpretativos.

Seminarios de intercambio y debate de experiencias: encuentros de presentaciéon de
experiencias, de informes de estudios de campo, de trabajos monograficos, de
producciones multimodales utilizando diferentes lenguajes expresivos y discursivos,
y otros recursos. Se propone el debate de sus desarrollos y conclusiones con el
propdsito de valorizar, producir, sistematizar y socializar conocimientos,
investigaciones operativas llevadas a cabo por los/as estudiantes durante su proceso

de formacion.

Congresos, Jornadas, Talleres. actividades académicas sistematizadas que
organizadas por los Institutos Superiores u otro tipo de instituciones reconocidas
permiten, aun antes del egreso, vincular a los/as estudiantes con el mundo técnico-

profesional.
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EL.Ii (T[T X"] ESTRUCTURA CURRICULAR - 5.1. Mapa Curricular

TECNICATURA SUPERIOR EN GESTION ADMINISTRATIVA

PRIMER ANO

PRIMER CUATRIMESTRE

PRACTICAS PROFESIONALIZANTE

PRIMER SEGUNDO SEGUNDO

PRIMER CUATRIMESTRE SEGUNDO CUATRIMESTRE

CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE
Régimen del empleo
L . > iblico (Asig.4 / 64 hs - L
Comu'nlca.uon Plamﬁclac'lon publico (Asig.4 / ) Administracidn de Pl FeEse s (e,
organizacional Estratégica Sistemas de compras en fondosl | - 6hs/96hs)
(Asig 4/ 64hs) (Asig.4/64 hs) el sector publico (Asig. 4 / 64hs)
(Asig.4/64hs)
SEGUNDO ANO
PRIMER SEGUNDO PRIMER SEGUNDO PRIMER
CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE R
., . Administracién de Sistema de
D.er.echo. Gestion de calidad fondos Il (Asig. 4/ 64 hs) administracién Practicas Profesionalizantes Il
administrativo humana . . T .
Haciendas y finanzas financiera provincial (Asig.6hs/96hs)

(Asig.4 /64 hs) (Asig. 4/64hs)

publicas (Asig4. /64hs) (Asig.5/80hs)
TERCER ANO
PRIMER SEGUNDO PRIMER SEGUNDO PRIMER
CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE CUATRIMESTRE FISINEO GRS

Auditoria en el sector
Sistema de Presupuesto | publico (Asig.4 /64hs)

R (Asig.4/64hs) Andlisis contable
Modernizacién del (Asig4./64hs)
sector publicoy s T Practicas Profesionalizantes IlI
nuevas tecnologias . . ., (Asig.6hs/96hs)
(Asig. 5/80hs) Slsten?? Integrad.o de Administracion
Gestion del capital contable
Humano (Asig.5/80hs ) (Asig.5/80hs)

Total horas Formacion Fundamento: 336 Total horas Formacion Especifica: 752 Total horas Practicas Profes.: 288

TOTAL HORAS DE LA CARRERA: 1.648HS
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[o7-\-1311/XeXY/H Unidades Curriculares

6.1. Unidades Curriculares. Componentes Basicos
En la presentacion de las unidades curriculares se explicitan los siguientes componentes:

formato, orientaciones para la seleccion de contenidos, y bibliografia.

° Formatos. Implican no sélo un determinado modo de transmision y construccion
del conocimiento, sino también una forma particular de intervencion en los modos de
pensamiento, en las formas de indagacion, en los habitos que se construyen para

definir la vinculacién con un objeto de conocimiento. (Resoluciéon CFE N° 24/07).

° Capacidades vinculadas a la Unidad Curricular. Son recursos para actuar de
manera competente de acuerdo con la unidad curricular. Estos recursos son
conocimientos, habilidades y actitudes que los estudiantes utilizan para afrontar una
situacion determinada. Estan directamente vinculadas con las capacidades a
desarrollar en el/la futuro/a profesional técnico y son un componente del Encuadre

Didactico de los Disefios Curriculares Provinciales.

° Ejes de contenidos descriptores. Adscribiendo a la concepcion de los disefios
curriculares como un “marco de organizacion y de actuacion y no un esquema rigido
de desarrollo”, el presente disefio curricular incorpora criterios de apertura y flexibilidad
para que “el curriculum en accién” adquiera una fluida dindmica, sin que sea una rigida
e irreflexiva aplicacion del disefo curricular o un requerimiento burocratico a ser
evitado”. En ese encuadre, se presentan los ejes de contenidos, concebidos como las
nociones Mas generales y abarcadoras que constituiran la unidad curricular con la

funcion de delimitar, definir y especificar los campos conceptuales que la integran.

6.2. Campo de la Formacién General
6.2.1 PRIMER ANO

6.2.1.1 Estado y Sociedad

e Formato: Asignatura

e Régimen de cursada: Cuatrimestral

e Ubicacion en el disefio curricular: ler afio Ter cuatrimestre
e Asignacion de horas semanales: 4 hs.

e Total de Horas: 64 hs

CAPACIDADES VINCULADAS A LA UNIDAD CURRICULAR
e Comprender los procesos histéricos, politicos, econdmicos, culturales fundantes vy
fundamentales con los cuales se forjd la Sociedad y el Estado.
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e Abordar criticamente las relaciones existentes entre el Estado y la Sociedad, a través del
estudio de las fases de desarrollo alrededor de las cuales se conforma un determinado modelo
de pafs.

e Analizar y comprender la sociedad como construcciéon social, sus procesos de socializacion y
las instituciones con una mirada en las corrientes socioldgicas contemporaneas.

e Realizar una interpretacidon y hermenéutica critica del contexto socio-histoérico en el que
deben intervenir.

EJES DE CONTENIDOS. DESCRIPTORES
¢ Qué es el Estado? Definiciones y tipo de Estado. ;Cuales son sus elementos? Importancia de

sus elementos constitutivos, origen y evolucion histérica. Transformaciones del Estado
Moderno.

Ciudadania y espacio publico. Las esferas de lo pUblico y lo privado en las sociedades modernas.
El concepto de sociedad civil en la filosoffa politica. Autonomia, libertad y politica, tensiones en
una sociedad democratica. Conceptos basicos para la definicion y analisis de sociedad.
Sociedad vy estratificacion social. Orden, cooperacion y conflicto en las sociedades
contemporaneas. Los actores sociopoliticos y sus organizaciones.

Los Estado-Nacion modernos: surgimiento histérico y caracteristicas fundamentales. Qué es la
Nacion, qué es el Poder Politico, formacion y consolidacion del Estado en la Argentina. La
gravitacion del Estado en la conformacion histérica de la sociedad argentina. Las reformas del
Estado Argentino. Reconstruccion de la estatalidad. El poder como dimension constitutiva de la
politica. El Gobierno: definicion y formas histéricas. Los regimenes politicos modernos. Poder
social, poder politico y dominacion. Tensiones entre representacion y participacion: el problema
de la delegacion de poder. El conflicto social y los nuevos movimientos sociales en Argentina
Capitalismo. El desarrollo del Estado de Bienestar. El discurso sobre la globalizacion y su
relacion con el neoliberalismo: neoconservadurismo, crisis del Estado de Bienestar vy
resignificacion de las fronteras nacionales. El debate contemporaneo sobre el rol social del

Estado.

6.2.1.2 Sociologia
e Formato: Asignatura
e Régimen de cursada: Cuatrimestral
e Ubicacién en el disefio curricular: ler afo ler cuatrimestre
e Asignacion de horas semanales: 2 hs.
e Total de horas: 32 hs.

CAPACIDADES VINCULADAS A LA UNIDAD CURRICULAR

e Analizar y comprender la sociedad como construcciéon social, sus procesos de socializacion y
las instituciones con una mirada en las corrientes socioldgicas contemporaneas.

e Realizar una interpretacidon y hermenéutica critica del contexto socio-histoérico en el que
deben intervenir.
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EJES DE CONTENIDOS. DESCRIPTORES
La sociologia y las ciencias sociales. Origen de la sociologia. Contexto histérico, politico, social y

cultural de surgimiento. Los interrogantes socioldgicos, diversos abordajes y posibles
respuestas. La sociologia como ciencia. La realidad social como objeto de estudio. La estructura
social: nociones y nuevos enfoques. Metodologia y métodos de investigacion sociolégica. Teoria
sociolégica: aportes a los debates tedricos contemporaneos. Conceptos y problemas
fundamentales y distintas perspectivas tedricas: hecho social, accion social, relaciones sociales,
grupos y clases sociales, poder, normas, instituciones, orden y conflicto. Modernidad vy
Sociologia. Distintas configuraciones sociales y surgimiento de perspectivas sociolégicas
especificas. Tendencias tedricas de la sociologia contemporanea. Control social, cultura y
procesos de socializacion. Estructura, estratificacion y sociedad. Desigualdad y clases sociales.
Bienestar, pobreza y exclusion. Nacion, ciudadania y democracia. Sociedad civil y movimientos
sociales. Cambio social y mundializacion. El conocimiento socioldgico aplicado a diversas
problematicas en las distintas configuraciones de la sociedad moderna, desde sus inicios hasta

los tiempos contemporaneos. Relaciones entre la practica sociolégica y otras ciencias sociales.

6.2.1.3 Politicas Publicas

e Formato: Asignatura

e Régimen de cursada: Cuatrimestral

e Ubicacién en el disefio curricular: ler afo 2do cuatrimestre
e Asignaciéon de horas semanales: 4 hs.

e Total de horas: 64 hs.

CAPACIDADES VINCULADAS A LA UNIDAD CURRICULAR
e Comprender la nocidn basica de politicas publicas desde sus diferentes perspectivas.

e Analizar y comprender la sociedad como construcciéon social, sus procesos de socializacion y
las instituciones con una mirada en las corrientes sociolégicas contemporaneas.
e Realizar una interpretacion y hermenéutica critica del contexto socio-histérico en el que

deben intervenir.

EJES DE CONTENIDOS. DESCRIPTORES
Nocidén de politicas publicas. Su campo de accion. Enfoques para su estudio. Disefo,

implementacion y evaluacion de las politicas publicas. La formacion de la agenda publica.
Politicas puUblicas y estado. Las politicas publicas y la relacion entre los poderes del estado.
Analisis de las politicas publicas en Rio Negro: las politicas publicas de salud, empleo, educacion,

promocion ambiental, de género y otras. Impacto social.
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6.2.2 SEGUNDO ANO

6.2.2.1 Administracion General

e Formato: Asignatura

e Régimen de cursada: Cuatrimestral

e Ubicacioén en el disefio curricular: 2do afio 2do cuatrimestre
e Asignacion de horas semanales: 2 hs.

e Total de horas: 32 hs.

CAPACIDADES VINCULADAS A LA UNIDAD CURRICULAR
e Comprender, reconocer y analizar los procesos inherentes a la administracion general.

e Conocer la macro y micro estructura de las diversas organizaciones publicas de la provincia de Rio
Negro.
e Realizar una interpretacion y hermenéutica critica del contexto socio-histérico en el que

deben intervenir.

EJES DE CONTENIDOS. DESCRIPTORES
La Administracion como disciplina cientifica. Administracion, organizacion, control vy

supervision. Fenomenologia organizacional. Estructuras organizativas: micro y macro
estructura. Tecnologias de gestion: Mercadotecnia, Marketing. Comunicacion Formal e
Informal. Comunicacion Institucional. Planificacion y control. Administracion y Politica.
Liderazgo Institucional. Analisis organizacional. Teoria de la Administracion. Distintas Escuelas y
enfoques de la administracion. Produccién. Cadenas de Produccién. Taylorismo / Fordismo.

Toyotismo. Estructuras organizativas de la provincia de Rio negro desde distintas perspectivas.

6.2.3 TERCER ANO

6.2.3.1Economia en el sector publico

e Formato: Asignatura

e Régimen de cursada: Cuatrimestrales

e Ubicacién en el disefio curricular: 2do afo Ter cuatrimestre
e Asignacion de horas semanales: 3 hs.

e Total de horas: 48 hs.

CAPACIDADES VINCULADAS A LA UNIDAD CURRICULAR

e Conocer las distintas formas de intervencion y los diferentes objetivos e instrumentos con los
gue cuenta el Estado para alcanzar esos objetivos de politica econdmica.

e Analizar costo-beneficio, eficiencia-equidad y eleccion publica en los debates en torno a la
definicion de politicas publicas.

e Analizar la informacioén existente, integrandola con el estudio de los abordajes teodricos, los
datos fiscales existentes.

e Efectuar un anadlisis comparativo a nivel regional o interprovincial.
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EJES DE CONTENIDOS. DESCRIPTORES
Concepto, objetivos e instrumentos de la actividad econdmica del Estado. El sector publico:

marco institucional. Fundamentos econémicos de las actividades del Estado. Evolucion del
pensamiento en torno a la intervencion del Estado en economia. El contenido de la economia
pUblica. Eficiencia, equidad y criterios de compensacion. Teoria de los bienes publicos. El
presupuesto publico. Elementos de programacion financiera. Asignacion de recursos publicos.
Distribucion del ingreso, estabilizacion econdmica, desarrollo y crecimiento. Ingresos publicos

Crédito y deuda publica.

6.3. Campo De La Formacion De Fundamento
6.3.1 PRIMER ANO

6.3.1.1. Comunicacion Organizacional

e Formato: Asignatura

e Régimen de cursada: Cuatrimestral

e Ubicacién en el disefio curricular: ler ano ler cuatrimestre
e Asignaciéon de horas semanales: 4hs.

e Total de Horas: 64 hs

CAPACIDADES VINCULADAS A LA UNIDAD CURRICULAR
e Conocer las funciones y relaciones de la comunicacién dentro de los organismos publicos.

e Comprender las problematicas comunicacionales ligadas a las organizacionesy a los
impactos que estos vinculos tienen sobre el trabajo.

EJES DE CONTENIDOS. DESCRIPTORES

Acto comunicativo. Politicas institucionales y comunicacionales. Comunicacion estratégica.
Diagndsticos comunicacionales. Comunicacion interna, interinstitucional y externa. Formas de

comunicacion. Estrategias de resolucion de dificultades en la comunicacion.
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6.3.1.2 Planificacion Estratégica
e Formato: asignatura
e Régimen de la cursada: cuatrimestral
e Ubicacioén en el disefo curricular: ler afio, 2do cuatrimestre
e Asignacion de horas semanales: 4 hs.
e Total de horas: 64 hs.

CAPACIDADES VINCULADAS A LA UNIDAD CURRICULAR

e Comprender la dindmica de la planificacion estratégica y los diferentes aspectos que
condicionan el proceso.

e Adquirir herramientas conceptuales que permitan promover una mirada ética en los
procesos de planificacion y gestion organizacional.

EJES DE CONTENIDOS. DESCRIPTORES
Planificacion de politicas pUblicas. Etapas de la planificacion. Los productos de la planificacion.

Tipos de planificacion. ;Qué es y qué implica la planificacion estratégica? Componentes y
requisitos para la planificacion. La planificacion estratégica como herramienta para lograr la
rendicion de cuentas y la transparencia en la gestion. Proceso de planificacion a largo plazo, a

fin de definir y alcanzar las metas y objetivos de |la organizacion.

Poder y construccion de viabilidad. Gobernabilidad. La gestion de la planificacion y la

planificacion para la gestion

6.3.2 SEGUNDO ANO

6.3.2.1 Derecho Administrativo

e Formato: Asignatura

e Régimen de cursada: Cuatrimestral

e Ubicacién en el disefio curricular: 2do afio Ter cuatrimestre
e Asignacion de horas semanales: 4 hs.

e Total de horas: 64 hs.

CAPACIDADES VINCULADAS A LA UNIDAD CURRICULAR

e Adquirir un conocimiento adecuado de las instituciones fundamentales del Derecho
Administrativo como parte del Derecho Publico, incluyendo los nuevos principios que dominan
a la contratacion publica.

e Tener conocimiento y capacidad interpretativa de las normas juridicas vigentes en materia
de Derecho Administrativo, asi como de sus antecedentes, correlacionandolos con la
jurisprudencia aplicable.

EJES DE CONTENIDOS. DESCRIPTORES
Conceptos fundamentales del derecho administrativo. Funciones. Principios. Caracteres.
Organizacion Administrativa. Modalidades. Actividad Administrativa reglada y discrecional. El
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Acto Administrativo. Elementos. Reglamentos Administrativos. Régimen de contratacion del
Estado. Servicio PUblico. Procedimiento y Proceso Administrativo.

6.3.2.2 Gestion de Calidad Humana

e Formato: Asignatura

e Régimen de cursada: Cuatrimestral

e Ubicacién en el disefio curricular: 2do ano 2do cuatrimestre
e Asignaciéon de horas semanales: 4 hs.

e Total de horas: 64hs.

CAPACIDADES VINCULADAS A LA UNIDAD CURRICULAR
e Conocer los conceptos basicos de gestion de calidad para mejorar su desempefio global vy
proporcionar una base sélida a sus iniciativas de desarrollo sostenible.

e Tener actitudes reflexivas y criticas sobre dichos conceptos, su construccion histérica y el
saber cientifico.

e Incidir, desde su propia practica, en la mejora de la gestion calidad de los distintos
organismos dependientes de la provincia de Rio Negro.

EJES DE CONTENIDOS. DESCRIPTORES

Conceptualizacion de gestion de calidad. Calidad en la administracion publica. Gestion de
calidad como estrategia de politica publica del estado. La evolucion de la gestion de calidad en
el seno de la administracion publica: eficiencia, excelencia y sostenibilidad. Pilares en los
sistemas de gestion de calidad: liderazgo, participacion del personal, mejora en la labor,
satisfaccion de la ciudadania. Principales modelos de Gestién de calidad. Estrategias para lograr
una excelente gestion de calidad en la administracion publica. Ejemplos para analizar y debatir.

6.3.3. TERCER ANO

6.3.3.1 Modernizacién en el Sector Publico y Nuevas Tecnologias

¢ Formato: Asignatura

e Régimen de cursada: Cuatrimestral

e Ubicacién en el disefio curricular: 3er afio ler cuatrimestre
e Asignacion de horas semanales: 5 hs.

e Total de horas: 80 hs.

CAPACIDADES VINCULADAS A LA UNIDAD CURRICULAR
° Comprender las transformaciones del espacio publico y la manera en la que la
Administracion Publica afronta la produccién de bienesy variados servicios.

° Poder transmitir a los agentes la importancia de la eficiencia, eficacia, transparencia y la
orientacion al ciudadano como principios y elementos claves.

EJES DE CONTENIDOS. DESCRIPTORES
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Modelos de gobierno de la informacion. Derecho a la informacion. Evolucion del derecho a la
informacion en Argentina. Gestidon y gerencia publica, innovacion, cambio y modernizacion,
gobierno postburocratico, gobernanza, nueva gestion publica. Fundamento del gobierno
electroénico, eficiencia, eficacia, transparencia, orientacion al ciudadano. El gobierno abierto

como paradigma evolutivo del gobierno electrénico. Principios del gobierno electrénico.

6.4 Campo De La Formacion Especifica
6.4.1 PRIMER ANO

6.4.1.1 Régimen de empleo publico

e Formato: Asignatura

e Régimen de cursada: Cuatrimestral

e Ubicacion en el disefio curricular: ler afio Ter cuatrimestre
e Asignacion de horas semanales: 4hs.

e Total de horas: 64 hs

CAPACIDADES VINCULADAS A LA UNIDAD CURRICULAR
e Conocer los conceptos basicos y las normativas relativas al réegimen del empleo publico.

e Conoceryentender el régimen de acceso a un determinado cargo, contrato, relacion de
dependencia o acuerdo por prestacion de servicios con una entidad determinada del
Sector Publico de la provincia de Rio Negro.

EJES DE CONTENIDOS. DESCRIPTORES
Normas especificas que regulan el empleo publico provincial. Estatuto para el personal de la
administracion publica de la provincia de Rio Negro.

Requisitos y procedimientos de seleccidon, acceso al empleo publico deberes y prohibiciones del
personal - derechos - estabilidad - retribucidon justa — compensaciones, subsidios e
indemnizaciones. Régimen disciplinario, disposiciones generales. Los regimenes de la
seguridad social. Analisis de la Ley N.° 3487, Ley N.°. 1844 de |a provincia de Rio Negro.

6.4.1.2 Sistema de compras en el sector publico

¢ Formato: Asignatura

e Régimen de cursada: Cuatrimestral

e Ubicaciéon en el disefio curricular: ler afio ler cuatrimestre
e Asignacion de horas semanales: 4hs.

e Total de horas: 64 hs

CAPACIDADES VINCULADAS A LA UNIDAD CURRICULAR
e Poseer las herramientas necesarias para comprender el funcionamiento del sector publico a
nivel provincial y nacional.

e Trabajar en grupo dandole espacio a la creatividad y la innovacion en las Comypras Publicas.



Diseno Curricular Jurisdiccional

EJES DE CONTENIDOS. DESCRIPTORES

Definicion de compras y contratacion. Conceptos basicos. Analisis comparativo de las normas
provinciales y nacionales. Contratos del estado. Ley H N° 3186 de Administracion financiera y
control. Sistema presupuestario: presupuestos de recursos y gastos. Sistema de Crédito publico.
sistema de tesoreria. Innovacion de compras publicas y su aplicacion.

6.4.1.3 Administracion de fondos |

e Formato: Asignatura

e Régimen de cursada: Cuatrimestral

e Ubicacioén en el disefio curricular: ler afio 2do cuatrimestre
e Asignaciéon de horas semanales: 4hs.

e Total de horas: 64 hs

CAPACIDADES VINCULADAS A LA UNIDAD CURRICULAR
e Manejar los conocimientos basicos sobre administracion de fondos de la provincia de Rio
Negro, conociendo sus leyes y normativas.

e Efectuar un analisis critico de la Administracion de fondos.

e Operar con conocimientoy ética los fondos en la administracion.

EJES DE CONTENIDOS. DESCRIPTORES

Conceptos basicos para introducirnos en la administracion de fondos. Manejo de fondos en |a
administracion. Administracion de fondos reservados. Administracion del Sector Publico.
Sistemma de Control Interno. Objetivos. Sistemas. Ejercicio Financiero. SAFyC en la
Administracion Publica. Analisis y comprension de la LEY H N.° 3186 Ley de administracion
financiera y control interno del sector publico provincial de Rio Negro. Ley L N.° 3550 Ley de
ética e idoneidad de la funcion publica de Rio Negro.

6.4.2 SEGUNDO ANO

6.4.2.1 Administracion de fondos Il

¢ Formato: Asignatura

e Régimen de cursada: Cuatrimestral

e Ubicacién en el disefio curricular: 2do afno ler cuatrimestre
e Asignacion de horas semanales: 4 hs.

e Total de horas: 64hs

CAPACIDADES VINCULADAS A LA UNIDAD CURRICULAR
° Comprender la importancia del Sistema de Administracion Financiera y de Control
(SAFYC) que posee la Provincia de Rio Negro.

° Efectuar un andlisis critico de la Administracion de fondos.
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° Operar con conocimiento y ética los fondos en la administracion.

EJES DE CONTENIDOS. DESCRIPTORES

Presupuesto. Concepto. Etapas. Sistema Presupuestario (Ley N.° 3186/97). Disposiciones
Generales. Cuentas de Inversion. Poder Ejecutivo vy su labor en el presupuesto. Presupuestos
plurianuales. Sistema de Tesoreria y Crédito Publico. Financiamiento de los gastos de Gobierno.
Sistema de Tesoreria (Ley N° 3186/97) Sistema de Crédito Publico (Ley N° 3186/97). Elementos
gue integran las operaciones de crédito.

Sistema de Contabilidad Gubernamental. Cuentas de Inversion. Elementos del Proceso
Contable. Comprobantes. Recursos Financieros. Plan y Manual de Cuentas. Fondos
Permanentes. Registros Contables e Informacion Contable.

6.4.2.2 Hacienda y finanzas publicas

e Formato: Asignatura

e Régimen de cursada: Cuatrimestral

e Ubicacién en el disefio curricular: 2do afno Ter cuatrimestre
e Asignaciéon de horas semanales: 4 hs.

e Total de horas: 64hs

CAPACIDADES VINCULADAS A LA UNIDAD CURRICULAR
e Analizar el comportamiento del Sector Publico desde diferentes perspectivas.
e Operar con conocimiento y ética los fondos en la administracion.

EJES DE CONTENIDOS. DESCRIPTORES

Estado: breve concepto. Hacienda publica: concepto, elementos, clasificacion. Organizacion de
la Hacienda del Estado. Contabilidad Publica: concepto, caracterizaciéon de su objeto. Sistema
de administracion financiera. Componentes. Organos rectores. Funciones. Organizacion
Nacional y Provincial. Sistema de Contabilidad Gubernamental. Marco conceptual contable
para las administraciones publicas.

Presupuesto financiero en la Hacienda PuUblica: concepto y definicidn; caracteristicas esenciales;
antecedentes; distintos tipos de presupuestos financieros. Recursos del Estado: concepto.
Clasificacion segun las distintas disciplinas; nomenclador provincial. Gastos del Estado:
concepto. Clasificacion de los gastos: distintos tipos. Estimacion de los recursos y gastos en la
provincia de Rio Negro.
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6.4.2.3 Sistema de administracion financiera provincial

e Formato: Asignatura

e Régimen de cursada: Cuatrimestral

e Ubicacioén en el disefio curricular: 2do afio 2do cuatrimestre
e Asignacion de horas semanales: 5 hs.

e Total de horas: 80hs

CAPACIDADES VINCULADAS A LA UNIDAD CURRICULAR
e Tomar decisiones de caracter financiero con una vision estratégica para el bien de la
organizacion.

e Utilizar técnicas necesarias para la toma de decisiones financieras.

e Formular presupuestos y dominar las herramientas necesarias para tener una buena
administracion en el organismo.

e Operar con conocimiento y ética los fondos en la administracion.

EJES DE CONTENIDOS. DESCRIPTORES

Funcion financiera. Administracion financiera. Decisiones de inversion. Analisis. Estrategias de
planificacion financiera. Administracion Financiera del capital de trabajo. Administracion
financiera de tesoreria. Fuentes de financiamiento. El rol del Administrador Financiero. Sistema
de administracion financiera de la provincia de Rio Negro.

6.4.3 TERCER ANO

6.4.3.1 Sistema de presupuesto

e Formato: Asignatura

e Régimen de cursada: Cuatrimestral

e Ubicacion en el disefio curricular: 3er Afio ler cuatrimestre
e Asignaciéon de horas semanales: 4 hs.

e Total de horas: 64hs

CAPACIDADES VINCULADAS A LA UNIDAD CURRICULAR
e Disefar y poner en practica un sistema presupuestario integral, instrumento fundamental
para las diferentes organizaciones de la provincia de Rio Negro.

o Realizar analisis de presupuestos de diferentes organismos efectuando comparaciones para
mejorar su eficacia.

EJES DE CONTENIDOS. DESCRIPTORES

Presupuesto. Resefa histérica. El Proceso presupuestario en las organizaciones. Control
Presupuestario Elementos Principales del presupuesto. Objetivos del presupuesto. Funciones
del presupuesto. Importancia de los presupuestos para los diferentes organismos del estado
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rionegrino. Limitaciones de los presupuestos. Confeccion de diferentes presupuestos segun los
organismos y programas. Métodos de valuaciéon de los rubros de presupuesto.

6.4.3.2 Sistema integrados de gestion del capital humano

e Formato: Asignatura

e Régimen de cursada: Cuatrimestral

e Ubicaciéon en el disefio curricular: 3er Afo ler cuatrimestre
e Asignacion de horas semanales: 5 hs

e Total de horas: 80hs

CAPACIDADES VINCULADAS A LA UNIDAD CURRICULAR
e Emplear conceptos, procesos y practica que le permitan operar la productividad, logrando la
satisfaccion de los colaboradores en el ambiente laboral.

e Utilizar eficazmente el sistema GDE para tener autonomia en el uso de sus principales
modulos:  Comunicaciones Oficiales (CCOO), Gestor Documentos Oficiales (GEDO) vy
Expedientes Electronicos (EE) de los distintos organismos de la provincia.

EJES DE CONTENIDOS. DESCRIPTORES

¢.En qué consiste la gestion de capital humano? Conceptualizacion. Conexidon entre gestion de
capital humano y gestion de recursos humanos. Pilares eficaces. Objetivos. ventajas ;Como
medir la calidad de esa gestion de manera precisa?

Escritorio Unico (EU): Desde el EU se configura el acceso al Sistema de Gestion Documental
Electronica (GDE). Comunicaciones Oficiales (CCOQO) Generador Electronico de Documentos
Oficiales (GEDO). Expediente Electréonico (EE). Registros Legajo Multipropdsito (RLM). Legajo
Unico Electréonico (LUE). Porta Firma (PF). Tramites a distancia (TAD).

6.4.3.3 Auditoria en el sector publico

e Formato: Asignatura

¢ Régimen de cursada: Cuatrimestral

e Ubicacién en el disefio curricular: 3er Afio 2do cuatrimestre
e Asignaciéon de horas semanales: 4 hs.

e Total de horas: 64 hs

CAPACIDADES VINCULADAS A LA UNIDAD CURRICULAR
e Poseer conocimientos basicos sobre auditoria y sus modalidades de prestacion.

e Generar conciencia sobre la responsabilidad de una auditoria marcando los principios
éticos que rigen el ejercicio de la profesion.

EJES DE CONTENIDOS. DESCRIPTORES
Conceptos basicos de auditoria. Responsabilidad del Auditor. Método general de auditoria.
Proceso de Auditoria y Procedimientos. Evaluacion de los controles. Métodos adaptados a
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medios computarizados. Documentacion del proceso de auditoria. Auditoria de los distintos
rubros de los estados contables. Informes de Auditoria. Normas de auditoria. Auditoria del
sistema de gestion. Auditoria del sistema de informacion. Procedimientos de auditoria
vinculados con la prevencion y deteccion de ilicitos. Auditoria en el sector publico de la
provincia de Rio Negro.

6.4.3.4 Analisis contable

e Formato: Asignatura

e Régimen de cursada: Cuatrimestral

e Ubicacion en el disefio curricular: 3er Aflo 2 do cuatrimestre
e Asignacién de horas semanales: 4 hs.

e Total de horas: 64hs

CAPACIDADES VINCULADAS A LA UNIDAD CURRICULAR
e Analizar estados contables y disefiar informes.

e Diferenciar los diversos criterios de exposicion y medicion contable existentes y sus impactos
en la informacion que los mismos exponen.

e Valorar la Contabilidad como disciplina que se ocupa y produce informacion econdmico-
financiera Util para coadyuvar a la toma de decisiones.

EJES DE CONTENIDOS. DESCRIPTORES

Cuestiones generales sobre el andlisis de estados contables. Diferencia entre anélisis e
interpretacion. Objetivos del analisis y usuarios. Clasificacion de andlisis segun la finalidad:
evaluacion de inversiones, gestion, calificacion de riesgos. Técnica y procedimientos para el
analisis. Condicionamientos del analisis;. comparabilidad y efectos de la inflacion no
reconocidos. Analisis de la situacion patrimonial y del capital corriente. Analisis de la Resolucion
N.° 267.- contaduria general de la provincia de Rio Negro

6.4.3.5 Administracion contable

e Formato: Asignatura

¢ Régimen de cursada: Cuatrimestral

e Ubicacién en el disefio curricular: 3er Afio 2do cuatrimestre
e Asignacion de horas semanales: 5 hs.

e Total de horas: 80hs

CAPACIDADES VINCULADAS A LA UNIDAD CURRICULAR
e Conocer los distintos puntos de vista de la profesidon para poder tener una postura ética y
eficaz a la hora de tomar decisiones.

e Confeccionar tareas relacionadas a la planificacidn, organizacion y control de las actividades
del drea administrativo-contable, impositiva y de sueldos de diferentes organizaciones del
estado rionegrino.

EJES DE CONTENIDOS. DESCRIPTORES
Conceptos basicos de la administracion contable - Enfoques de la Administracion Publica.
Planificacion y presupuesto. Las funciones del administrador. Administracion financiera.
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Administracion de suministros. La burocracia en el contexto administrativo. democracia
pluralista y eficiencia administrativa. - Contabilidad publica, concepto y caracterizacion de su
contenido. - Sistema presupuestario: Preparacion y aprobacion del presupuesto. Ejecucion
presupuestaria - Sistema de tesoreria, - Sistema de contabilidad: Administracion de los bienes
patrimoniales. Régimen de contrataciones: Procedimientos. Organizaciéon, mision y funcion de
la administracion contable de la provincia de Rio Negro.

6. 5. Campo de Formacién de la Practica Profesionalizante.
“Se entiende por practicas profesionalizantes aquellas estrategias y actividades formativas que,

como parte de la propuesta curricular, tienen como propdsito que los estudiantes consoliden,
integren y/o amplien las capacidades y saberes que se corresponden con el perfil profesional en
el que se estan formando. Son organizadas y coordinadas por la institucion educativa, se

desarrollan dentro o fuera de tal institucion y estan referenciadas en situaciones de trabajo”.™

Las practicas profesionalizante proponen acercamientos progresivos al campo ocupacional, a
partir de espacios socio-educativos con practicas de observacion, acompafamiento, integracion
e intervencién, con sus propios procesos de reflexion y de socio-construccion del campo,
favoreciendo la aprehension y consolidacion del conocimiento propio del perfil en formacion,
poniendo a los y las estudiantes en contacto con diferentes situaciones y problematicas que
permitan tanto la identificacion del objeto de la practica profesional como la del conjunto de
procesos cientificos, culturales, sociales y juridicos que se involucran y encuentran en tension en

la tematica.

Las practicas profesionalizantes se orientan a generar posibilidades para realizar experiencias

formativas en distintos contextos y entornos de aprendizaje complementarios entre si.
En este sentido, las practicas pueden desarrollarse:

e En un AMBITO EXTERIOR a la institucién educativa.
e Enun AMBITO INTERIOR de la instituciéon educativa.
¢ En AMBOS CONTEXTOS al mismo tiempo.

- Ambito Exterior: En las practicas profesionalizantes insertas en el mundo del trabajo, los
estudiantes ejercitan y transfieren aprendizajes ya incorporados, y también aprenden nuevos
contenidos o saberes propios del ejercicio profesional, que le corresponde al campo laboral
especifico. Asimismo, se desarrollan relaciones interpersonales, horizontales y verticales propias

de la organizacion.

- Ambito Interior: Cuando las préacticas profesionalizantes se dan en el contexto de la institucion

educativa, se orientan a la implementacion de proyectos institucionales: productivo o

13 http://www.inet.edu.ar/wp-content/uploads/2012/10/295-16_01.pdf



http://www.inet.edu.ar/wp-content/uploads/2012/10/295-16_01.pdf

Diseno Curricular Jurisdiccional

tecnoldgico y/o actividades de extension, respondiendo a necesidades de la comunidad. En este
ambito se destaca que los aprendizajes estan encaminados por una concepcion del trabajo, en
tanto practica social y cultural, en lugar de estar centrados en las particularidades de las
funciones en un lugar de trabajo determinado.

Teniendo como referencia los ambitos explicitados anteriormente, las practicas
profesionalizantes pueden implementarse mediante diferentes formatos, respetandose
claramente los propdsitos y objetivos planteados para su realizacion. En este sentido las

practicas profesionalizantes pueden estar comprendidas en:

- Actividades en espacios reales de trabajo: las mismas se desarrollan en instituciones vy
organismos, a través de los cuales se generan los mecanismos de articulacion (convenios, actas
acuerdos, etc.) que permiten la participacion de los estudiantes en lugares y horarios definidos

para tal fin.

- Actividades de extensién: disefadas para satisfacer necesidades comunitarias. Las mismas
podran definirse y planificarse en funcién de relevamientos y demandas que se presenten en la

institucion, evaludndose la pertinencia de las mismas en funcién de los objetivos planteados.

- Proyectos tecnolégicos: orientados a la investigacion, experimentacion y desarrollo de
procedimientos, bienes o servicios relevantes desde el punto de vista social y que introduzcan

alguna mejora respecto de los existentes.

Cualguiera sea la tipologia que adopten las practicas profesionalizantes, las mismas deben

respetar las siguientes condiciones para su implementacion:

v Estar planificadas desde la institucion educativa, monitoreadas y evaluadas por
un docente o equipo docente especialmente designado a tal fin y una autoridad
educativa, con participacion activa de los estudiantes en su seguimiento.

v/ Estar integradas al proceso global de formacion.

v/ Desarrollar procesos de trabajo, propios de la profesion y vinculados a fases,
procesos o subprocesos productivos del area ocupacional profesional.

v/ Favorecer la identificaciéon de las relaciones funcionales y jerarquicas del campo
profesional, cuando corresponda.

v Hacer posible la integracion de capacidades profesionales significativas y facilitar
desde la institucion educativa su transferibilidad a las distintas situaciones y
contextos.

v Disponer la puesta en juego de valores y actitudes propias del ejercicio
profesional responsable. Propiciar la ejercitacion gradual de niveles de autonomia y
criterios de responsabilidad profesional. Viabilizar desempenos relacionados con las
habilidades profesionales.
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6.5.1 PRIMER ANO

6.5.1.1 Practicas Profesionalizantes |

e Formato: Taller

e Régimen de cursada: Cuatrimestral

e Ubicacioén en el disefio curricular: ler afio 2do cuatrimestre
e Asignacién de horas semanales: 6hs.

e Total de horas: 96 hs.

CAPACIDADES VINCULADAS A LA UNIDAD CURRICULAR
° Aplicar e integrar los diferentes contenidos trabajados durante la carrera en situaciones
concretas al ambito administrativo.

° Resolver eficazmente diversos trabajos que se desarrollan en la administracion publica.

° Poner en relevancia la ética profesional ante situaciones laborales complejas.

EJES DE CONTENIDOS. DESCRIPTORES
Generar un espacio de trabajo que permita al estudiante aplicar, integrar y fortalecer los

conocimientos y habilidades adquiridos en los distintos espacios curriculares, con el propdsito
de diseflar soluciones a las problematicas planteadas o bien integrando un proyecto que
propicie la formacion profesional.

Se realizardn instancias de simulacion para que el estudiante pueda actuar y resolver
situaciones que posiblemente se encontrara en el ambito laboral.

6.5.2. SEGUNDO ANO

6.5.2.1 Practicas Profesionalizantes Il

e Formato: Taller

e Régimen de cursada: Cuatrimestral

e Ubicacién en el disefio curricular: 2do afno 2do cuatrimestre
e Asignacién de horas semanales: 6hs.

e Total de horas: 96 hs

CAPACIDADES VINCULADAS A LA UNIDAD CURRICULAR
° Analizar, investigar y reflexionar sobre aspectos de su futuro laboral y aquellos
relacionados con la planificacion de politicas publicas.

° Poner en tension la teoria con su practica para enriquecer su labor, su saber y conductas
que definan su futuro profesional.

EJES DE CONTENIDOS. DESCRIPTORES

A partir de situaciones observadas en el mismo dmbito de su practica, bajo la supervision y
coordinacion de un profesor, se plantearan estrategias de ensefianza que incorporen el analisis
de casos buscando diferentes alternativas para la resolucion de problemas y el desarrollo de
entrenamientos especificos en contextos de simulacion. Se plantearan situaciones complejas
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del ambito administrativo para que el estudiante pueda utilizar la teorfa internalizada durante
la carreray resolver la situaciéon con eficiencia y eficacia.

6.5.3 TERCER ANO

6.5.3.1 Practicas Profesionalizantes llI

e Formato: Asignatura

e Régimen de cursada: Cuatrimestral

e Ubicacion en el disefio curricular: 3er afio 2do cuatrimestre
e Asignacion de horas semanales: 6 hs.

e Total de horas: 96hs.

CAPACIDADES VINCULADAS A LA UNIDAD CURRICULAR
e Desarrollar una reflexion critica sobre su practica profesional.

e Resolver situaciones propias del ambito laboral, caracterizadas por la incertidumbre,
singularidad y conflicto de valores.

e Integrary transferir saberes adquiridos a lo largo del proceso de formacion en su practica.

e Generar proyectos sobre el area de su practica en donde pueda incorporar
transversalmente todo el conocimiento adquirido en la carrera para un eficiente y eficaz
desempeno.

EJES DE CONTENIDOS. DESCRIPTORES

Las practicas se realizaran en diferentes organismos de la provincia, especificamente en el area
administrativa, bajo la coordinacién y supervision de un/a profesor/a. El estudiante podra
intervenir, resolver y ser participé activo de actividades concretas.

Se planteara un espacio de trabajo que permita aplicar, integrar y fortalecer los conocimientos y
habilidades adquiridos en los distintos espacios curriculares, con el propdsito de disefar
soluciones a las problematicas planteadas o bien integrando un proyecto que propicie la
formacion profesional.
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FCT2CYH Entorno Formativo

El/la Técnico/a Superior en Gestion Administrativa requiere de instancias de formacion tedricas
y practicas integradas y desarrolladas en ambitos propios del desempefo profesional.

Teniendo en cuenta el fortalecimiento de la calidad de los procesos formativos y los
lineamientos referenciales acordados en la ley de educacion Superior se ha acordado establecer
los siguientes requisitos minimos para el funcionamiento de la Carrera de Técnico Superior en
Gestion Administrativa

Tecnicatura Superior en Gestion Administrativa

La formacion de profesionales en el drea de Gestion Administrativa requiere, al igual que en
cualquier otro proceso formativo, docentes que dominen y articulen distintos campos de
saberes: un dominio del campo disciplinar especifico, un saber pedagdgico-didactico que
encuadre su propuesta de ensefanza y un conocimiento de la dinamica institucional que le
permita contextualizar su practica docente.

Caracterizacion del equipo docente:

AREA DEL CONOCIMIENTO DEL CAMPO PROFESIONAL

El equipo docente debera:

e Acreditar conocimientos especificos vinculados al campo profesional que es
su objeto de estudio y del cual sera participe activo en el ejercicio de su
profesion;

e Conocer aspectos cognitivos de las disciplinas vinculadas a su campo;

e Poseer conocimientos acerca de las Ultimas innovaciones tecnoldgicas
propias de su campo profesional.

AREA PEDAGOGICO-DIDACTICA

El equipo docente debera:

e Acreditar formacion docente que le permita traducir los saberes técnico-
profesionales en propuestas de ensefanza;

e Poseer capacidad de planeamiento;

e Ser capaz de recrear ambitos de desempefo de distintas areas
ocupacionales;

e Poseer capacidad para evaluar y considerar las caracteristicas de los
estudiantes: competencias y saberes previos, caracteristicas socio-cognitivas y
contexto socio-cultural.
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AREA GESTIONAL-INSTITUCIONAL

El equipo docente debera:

e Demostrar compromiso con el proyecto institucional;
e Ser capaz de vincularse con los diversos actores y niveles institucionales;
e Orientar a los estudiantes en relacion con el perfil técnico-profesional;

e Demostrar capacidad para adaptar su plan de trabajo a diversas coyunturas.
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FCISCYTE régimen de Correlatividades

PARA APROBAR
TENER APROBADO:

Ter Aho- PARA CURSAR
Unidad Curricular TENER CURSADO:

Primer cuatrimestre

N°de
Orden
01 Estadoysociedad | = cmmmmmmmaeo
02 Sociologia | emmmmmm——a-
03 Comunicacion organizacional | —mmmmmmmo o
04 Régimen delempleo publico | = ——emmmmaaem
05 Sistemas de comprasenel (|
sector publico

Segundo cuatrimestre

06 Politicas publicas Estado y sociedad Estado y sociedad
07 Planificacion estratégica | e |
08 Administracion de fondos | | ceemeeeeeeeeee | e
09 Practica profesionalizante | | = e | e

~ Para cursar Para aprobar
.2d° AI'!O Tener cursado: N° de Tener aprobado:
Unidad Curricular orden N° de orden

Primer cuatrimestre

10 Derecho administrativo Régimen del empleo publico Reg|m2rl3§“ecl:oempleo
11 Administracion de fondos I Administracion de fondos | Administracion de
fondos |
12 Haciendas v finanzas publicas Sistemas de compras en el sector Sistemas de compras
publico en el sector publico

Segundo cuatrimestre

. - . - Régimen del empleo
13 Administracion general Régimen del empleo publico 9 publico P
i i s S Politicas publicas
14 Gestion de calidad Humana Politicas publicas p
15 Sistema de administracion Sistemas de compras en el sector Sistemas de compras
financiera provincial publico en el sector publico
16 Practica profesionalizante | Practica

profesionalizante |

3er Aho Para cursar Para aprobar
Unidad Curricular Tener cursado: Tener aprobado:

Practica Profesionalizante Il

Primer cuatrimestre
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17 Economia en el sector publico Sisterna de administracion adsrﬁitrfir;c?accjieén
P financiera provincial ) ) o

financiera provincial

18 l\{loqlermzauon en el sectqr Gestién de calidad Humana Gestion de calidad

publico y nuevas tecnologias Humana

19 Sisterma de presupuesto Sisterna de administracion adsrlr?itrfirsr;?aciieén
P P financiera provincial ) ; o

financiera provincial

20 Sistema integrado de sistema de Gestion de calidad

capital humano

Gestion de calidad Humana

Segundo cuatrimestre

Humana

21 Auditoria en el sector publico Derecho administrativo Derecho administrativo

22 Anélisis contable Administracion general Administracion general

23 Administracion contable Haciendas y finanzas pablicas Hauend’as'yﬂnanzas
publicas

24 Practica profesionalizante llI Practica profesionalizante Il Practica

profesionalizante I




